
www.juunika.ee

ETTEVÕTLUSEGA 
ALUSTAMINE.

ÄRIPLAANI 
KOOSTAMINE.

1

Ege Jaanso
2025



2

ettevõtja alates 19. eluaastast

 tänavakivide paigaldus ja ehitus

 ristsõnad

 tänavapuhastus

 õnneküpsised 

 koolitamine


töötukassa ettevõtlustoetuse 
osakonnas ligikaudu 6 aastat

analüüsitud 2500-3000 äriplaani

koolitaja, mentor 5 aastat
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Kes sa oled ja kust sa tuled?

Mida sa tänaseni teinud oled?

Sinu äriidee?

Varasem kokkupuude 
ettevõtlusega?

Kas plaanid taotleda TK toetust?
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Mis on ettevõtlus?

Ettevõtluseks võib pidada kõiki  tegevusi, millel on:


eesmärk

risk eesmärki mitte saavutada

vajadus planeerida tegevust

vajadus kaasata ressursse
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Ettevõtluse mõiste õigusaktides
Kuigi nii TuMS kui ka KMS määratlevad ettevõtluse 
iseseisva majandustegevusena, on seadustes 
kasutatavad mõisted siiski erinevad. 

Näiteks kui käibemaksu puhul ei ole iseseisva 
majandustegevuse eesmärk ja tulemus oluline (KMS 
§ 2 lg 2), siis TuMS seab ettevõtluse mõiste 
sõltuvusse tegevuse eesmärgist – selleks peab 
olema tulu teenimine (TuMS § 14 lg 2)
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Miks ma tahan saada ettevõtjaks?
Ettevõtjaks saamine eeldab tugevat 
motivatsiooni ja valmidust võtta kaalutletud 
riske

Ettevõtte edukuse määrab ettevõtja enda 
võimekus oma äri juhtimisel

Ettevõtlusega alustamine nõuab teilt enamasti 
kogu aja, energia ning ka kogu vaba raha
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Ettevõtja rollid

tootmine müük

arendus

juhtimine
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Ettevõtlikkus
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Ettevõtja 4 väljakutset
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Äriidee
Idee = äriidee ???


Ideest saab äriidee siis, kui sa 
tead, kuidas sellega raha 
teenida ;)
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Äriidee
 - millises äris ollakse

 - milline sihtgrupp on ettevõtte kliendiks

 - milliseid sihtgrupi soove/vajadusi 
tahetakse lahendada

 - kuidas seda tehakse, kuidas eristustakse 
konkurentidest.
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Äriidee
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Darwin: 

“Püsima ei jää mitte 
kõige tugevamad liigid, 
ka mitte kõige 
intelligentsemad - ellu 
jäävad need, kes 
suudavad kõige paremini 
kohaneda muutustega”
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https://www.mikroari.ee/e-
raamat?r_done=1
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Äriidee leidmisele ja sõnastamisele peab 
järgnema ärimudeli sõnastamine:


kliendisektor > kellele?

väärtuspakkumise sektor > mida?

infrastruktuuri osa > kuidas?

finantssektor > tulud ja kulud?

Ärimudel
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Äriplaani vajadus
toetuse saamiseks

laenu saamiseks

investorite leidmiseks

….

….

enda/oma ettevõtte jaoks
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esialgne idee võib tunduda paljutõotav ja 
tulus

idee > äriidee

enne esimeste sammude astumist on 
mõistlik kava ja kõik tegurid läbi mõelda 
ning koostada äriplaan

Äriplaan? Äriplaan!!!
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Äriplaan on ühelt poolt ettevõttesisene 
juhtimisvahend, mille abil saab ettevõte teha 
tulevasi ärilisi otsuseid. 

Äriplaanis määratletakse selgelt eesmärgid, 
seega saab ettevõte ära hoida kulukaid vigu ja 
teha õigeid otsuseid.

Äriplaani koostamine vähendab ettevõtlusega 
seotud riske ja aitab alustaval ettevõtjal vältida 
ebameeldivaid üllatusi.



Äriplaani olemus
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Äriplaani on vaja:

et ettevõtte juhtidel oleks olemas tegevuskava, millest 
otsuste tegemisel lähtuda

sest sunnib ettevõtjat uurima oma äri erinevaid aspekte ja 
küsima endalt küsimusi, mille peale muidu ei tuleks

võimaldab mängida läbi erinevad stsenaariumid ja 
avastada võimalikud ohud enne, kui need tõeks saavad

võimaldab hinnata ettevõtte edusamme ja vastavust 
plaanidele
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Äriplaani osad
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Kokkuvõte

Ettevõtte üldandmed

Visioon, missioon, 
eesmärgid

Ettevõtluskeskkond/
ärikeskkond

SWOT analüüs

Toode ja teenus


Turg, kliendid

Konkurents

Turundus

Hinnakujundus

Personal

Riskianalüüs

Finantsprognoosid



Äriplaani osad
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Minu äri nimi

Minu äriidee

Kes ma olen ja mida 
olen tänaseks teinud

Klient

Toode/teenus

Konkurendid

Turundus ja müük


Tegevuse käivitamise 
kava

Vorm, tegevusload, 
sertifikaadid

Tootmine/teenindamine

Personal ja partnerid 

Hinnastamine, maksed

Plaan B



Äriplaani koostamise tehnika
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Äriplaan, vastavalt sellele, kellele koostatakse, 
sobival vormil

asjakohane ja värske tõendusmaterjal

peatükid, alapealkirjad, võtmesõnad eristada ja 
esile tõsta

kergesti loetav

lihtne ja arusaadav



Äriplaani koostamise tehnika
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fotod


eellepingud/kokkulepped


vormistus


ajastus
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Äriplaani koostamisel ei tohi 
unustada, et selle lugemine           
peab veenma kedagi (rahastajat, 
investorit, laenuandjat, sind 
ennast) planeeritava äri 
realistlikkuses ja edus.
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Ettevõtlusvormid
Füüsilisest isikust ettevõtja (FIE)

Osaühing (OÜ)

Aktsiaselts (AS)

Usaldusühing

Täisühing

Tulundusühistu


Mittetulundusühing

ettevõtluskonto
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FIE
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OÜ
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Milline ettevõtlusvorm valida?
Kas ettevõtlus kujuneb Teie põhitegevuseks, või 
on tegemist kõrvaltegevusega?

Kas Teie ettevõtte eesmärk on pakkuda tööd vaid 
Teile ja Teie perele, või kujuneb ettevõttest 
tööandja ka teistele?

Kas plaanite tegeleda tootearendusega ja 
tootevaliku laiendamisega?

Kes on su kliendid?

Kui suur on äririsk?
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Ettevõtte registreerimine
https://ettevotjaportaal.rik.ee/#


põhikiri

osanike leping

juhatuse liikme leping

https://ettevotjaportaal.rik.ee/#
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Majandustegevuse register

https://mtr.mkm.ee/


Teate- ja loakohustusega tegevusalad

https://mtr.mkm.ee/infoleht/22

https://mtr.mkm.ee/
https://mtr.mkm.ee/infoleht/22
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Patendiamet   

https://www.epa.ee/et


kaubamärgiregister

leiutiste andmebaasid

tööstusdisainilahenduse andmebaasid

https://www.epa.ee/et
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